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l.- Informacion General Relevante

Trump encarcela a Maduro en Nueva York.
Diego Salcedo

(20260104), Milenio Diario, Fronteras,PP-6-7,Nota Informativa

El presidente Donald Trump anuncié que Estados Unidos "gobernard" Venezuela y explotara su
riqueza petrolera hasta que haya una "transicion pacifica" tras el derrocamiento y la captura del
mandatario Nicolas Maduro la madrugada de ayer. Trump aprovecho la detenciéon de Maduro para
advertir a los gobiernos izquierdistas de Colombia y Cuba e indico que el proceso de transicion sera
liderado por miembros de su gabinete "en colaboracién" con la oposicion venezolana. Rusia fue uno
de los primeros paises en condenar el ataque estadunidense, mientras que miembros de la Unién
Europea consideraron "legitima" la operacion militar de Washington. El presidente francés, Emmanuel
Macron, y el primer ministro britanico, Keir Starmer, aplaudieron la caida, pero pidieron respeto al
derecho internacional.

Tribunal Supremo ordena a Delcy Rodriguez asumir como presidenta encargada
Redaccion

(20260104), La Jornada, Primera,PP-3-4,Nota Informativa

El Tribunal Supremo de Justicia (TSJ) de Venezuela ordend la noche de este sabado que la
vicepresidenta, Delcy Rodriguez, asuma "inmediatamente la presidencia encargada de la Republica
Bolivariana de Venezuela, conforme lo establecido en el articulo 234 de la Constitucién”, luego de
declarar "la ausencia temporal del presidente de la republica, ciudadano Nicolas Maduro Moros, para
todos los efectos legales correspondientes". Se trata de una decisién conjunta de la Sala
Constitucional del TSJ en atencién a la solicitud de interpretacion del articulo 233 constitucional
realizada por Rodriguez en su condicién de vicepresidenta.
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Algo tendra que hacerse con México, amaga Trump

David Broosk / Jim Cason

(20260104), La Jornada, Primera,PP-4,Nota Informativa

Donald Trump, al festejar el operativo militar contra el gobierno de Venezuela, indicé que esto
también es un mensaje a otros gobiernos del hemisferio occidental, México incluido, de que tienen
que subordinarse a los intereses de su pais bajo la Doctrina Monroe y como el Estado dominante del
hemisferio. Preguntado en una amplia entrevista sobre la operacién militar contra Venezuela y que
puede interpretarse como un mensaje dirigido a México, Trump comentd que "no fue la intencién”,
pero agregd que "algo tendra que hacerse" con el poder de los carteles de la droga en este pais.
Agregé que con la presidenta Claudia Sheinbaum "somos muy amistosos, ella es una buena muijer,
pero los carteles mandan en México. Ella no manda en México.

Condena Sheinbaum la agresion

Armando Martinez

(20260104), Milenio Diario, Fronteras,PP-11,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum y su antecesor, Andrés Manuel Lépez Obrador, condenaron la
accion militar de EU a Venezuela y recordaron a Donald Trump la maxima juarista: el respeto al
derecho ajeno es la paz. En un comunicado, la mandataria advirtié que la intervencion estadunidense
pone en "grave riesgo la estabilidad" de América Latina y el Caribe, al tiempo en que exigi6 la
intervencidon inmediata de la ONU para aminorar la tensidon entre esos dos paises. Reprobd la
intervencidn militar de Washington en la nacién sudamericana y puntualizé que el didlogo y la
negociacién "son las Unicas vias legitimas y eficaces para resolver las diferencias".

Grave error histérico de EU: AMLO

Sin autor

(20260104), La Jornada, Primera,PP-4,Nota Informativa

El ex presidente Andrés Manuel Lopez Obrador dirigid ayer un mensaje directo al presidente de
Estados Unidos, Donald Trump, para advertirle que la intervencion de su gobierno en Venezuela
puede convertirse en un grave error histérico. "No olvide que la efimera victoria de hoy puede ser la
contundente derrota del mafiana. La politica no es imposicion”, escribid el ex mandatario, luego del
ataque contra ese pais, la captura del presidente Nicolas Maduro y el anuncio de que Washington
administrara el territorio venezolano.
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Privilegian trenes en Presupuesto de 2026

Benito Jiménez

(20260104), Reforma, Forma y Fondo,PP-10-11,Nota Informativa

En 2026, los proyectos ferroviarios del Gobierno federal seran uno de los principales destinos del
gasto publico. En el caso de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT),
con un presupuesto de 153 mil 539.2 millones de pesos, alrededor de 60 por ciento se canalizara al
sistema ferroviario. Y practicamente todo se concentra en la Agencia Reguladora del Transporte
Ferroviario (ARTF), que ejercera 92 mil 524.6 millones. En la Marina, 35 por ciento va al Corredor
Interoceanico y a sus empresas ferroviarias y portuarias. De 65 mil 926.8 millones de pesos,
destinara 23 mil 051.6 millones al Interoceanico, donde el 28 de diciembre se descarrilé un tren, que
dejo 14 personas fallecidas.

Ill. Notas Relevantes del Sector Farma
ecretaria de Salud

Reto del 2026: medicinas suficientes y para todos
Enrique Gomez

(20260103), El Universal Online, Nacion,,Nota Informativa

La unificacion de un sistema integral de salud, mayor presupuesto para comprar vacunas, la
contratacion de personal médico, una mejor planificacién de la compra de medicamentos, una mayor
regulacion de productos de tabaco y nicotina y el gasto transparente en el sector salud de los
"impuestos saludables”, son algunos de los pendientes para 2026. "Todavia hay pendientes muy
importantes, y uno de ellos tiene que ver con el acceso efectivo al sistema de salud, que es un
sistema que seguimos teniendo, que es fragmentado, por una parte esta el IMSS, esta el ISSSTE,
esta el IMSS-Bienestar, los hospitales de la Semar, de la Sedena, de Pemex, y no hay como criterios
que homologuen el presupuesto por derechohabiente (...)", expuso Erick Antonio Ochoa, director de
la organizacién civil Salud Justa.

IMSS Puebla, un afio de negligencias. denuncias de corrupcion, fallas médicas y

riesgo constante para pacientes
Mara Gonzalez

(20260103), Cambio Online, Reportajes especiales,,Crénica

Durante 2025 quedé al descubierto una profunda crisis en el IMSS en Puebla. Entre elevadores que
atraparon pacientes en La Margarita, fallas en equipos médicos esenciales y casos de negligencia, la
seguridad de derechohabientes y personal quedd en entredicho. En junio, el Hospital General de
Zona No. 15 del IMSS en Tehuacan enfrentd una grave crisis debido a la falta de camillas, insumos y
medicamentos, lo que obligd a atender a pacientes directamente en el suelo, evidenciando el
deterioro del sistema de salud en esa unidad médica.
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Compra de Medicamentos y Dispositivos Médicos

Emprende gobernador Ramirez Aguilar Batalla interna contra Grupo Tabasco, de Adan
Augusto

Gabriela Coutifio

(20260104), Proceso, Revista,4-14-18,Nota Informativa

El gobernador Eduardo Ramirez Aguilar comenzé acciones penales contra José Manuel Cruz
Castellanos, exsecretario de Salud y actual senador, ligado al Grupo Tabasco de Adan Augusto
Lépez Hernandez. La Fiscalia Anticorrupcion investiga irregularidades en el sistema de salud
chiapaneco, entre ellas medicamentos por caducar, insumos de baja calidad, hospitales inconclusos
y plazas laborales otorgadas masivamente a trabajadores tabasquefios. Uno de los procesos
irregulares consignado por la ASECH fue la de una adjudicacion directa autorizada en diciembre de
2024 para la compraventa de lotes de medicamentos por 35.2 mdp, que se pagaron, pero al
comparar los precios unitarios con los de la adquisicidén consolidada del IMSS Bienestar y Birmex se
vio que en la compra estatal se pagé a sobreprecio.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20260104), Reforma, Primera - Opinion,8,Columna

Aunque muchos ven el ataque de Estados Unidos a Venezuela la madrugada de ayer como un jaque
mate a Nicolas Maduro, la partida aun no termina para Donald Trump en un tablero en el que el
depuesto presidente sudamericano es soélo una de las piezas. Ejercer el control sobre la mayor
reserva petrolera del planeta y, al mismo tiempo, cortar el suministro a otros de sus adversarios,
como China, Iran y Cuba, forma parte de una estrategia de mayor alcance geopolitico para el
inquilino de la Casa Blanca (...) Ahora queda claro que su "Make America Great Again” no fue solo un
eslogan de campana.

Trascendié

Sin autor

(20260104), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que Andrés Manuel Lépez Obrador salio (...) para condenar el "atentado a la soberania" de Venezuela
con el derrocamiento de Nicolas Maduro y recomendé a Donald Trump "no escuchar el canto de las
sirenas", después de que la presidenta Claudia Sheinbaum rechazé acciones unilaterales, pidid
intervencién de las Naciones Unidas y respondié que hay buenas relaciones en materia de seguridad
con Washington.
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Bajo Reserva
Sin autor

(20260104), EI Universal, Primera,2,Columna

Con el estilo trumpiano, directo y hasta burdo, el mensaje tras la operacion en Caracas para extraer a
Nicolas Maduro no dejé lugar a dudas. El manotazo de poder de Estados Unidos en el continente y
el mundo sacude primero a Cuba (...) Las referencias a México y Colombia, por la dimension de la
amenaza de los narcocarteles que operan en ambos paises, tampoco fueron sutiles: "Algo se tiene
que hacer con México". La Doctrina Monroe citada por Donald Trump y ahora adicionada como
"Doctrina Donroe" no esconde sus intenciones: el continente americano debe ser controlado
politicamente por Washington, lo mismo que sus recursos (...) La postura oficial del gobierno de la
presidenta Claudia Sheinbaum es clara también: no rotundo a la intervencion militar (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20260104), Excélsior, Primera-Opinién,17,Columna

La detencion de Nicoldas Maduro por fuerzas de EU activd una respuesta politica inmediata en
México. Desde Palacio Nacional, Claudia Sheinbaum condené la accién militar unilateral por violar la
Carta de la ONU y llamé al cese de hostilidades (...) México rechaza el uso de la fuerza como
herramienta de politica exterior y reivindica a América Latina como zona de paz (...)

Rayuela
Sin autor

(20260104), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
¢ Sera un acuerdo o qué sera? Pero algo huele mal en el asalto a Caracas.

365 Dias / No sean hipdcritas

Ciro Gémez Leyva

(20260104), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

Los que voltearon para otro lado cuando la dictadura de Maduro viol6 en las mazmorras a cientos de
ninas y jovencitas, de niflos y jovencitos, cuando torturé a muchachos y ancianos y maté vy
desaparecid a tantos, alzaron ayer la voz condenando "el prepotente atropello al derecho
internacional y a la autodeterminacién de los pueblos" (...) Vino el silencio y con él la consumacion y
el aval del fraude y el horror. Hace un afo, el 10 de enero, Maduro asumié de nuevo la presidencia
ante el vacio internacional, México incluido (...) Tuvo que llegar Trump con su politica contra los
narcogobiernos terroristas y aqui estamos (...) que no lloren quienes avalaron las violaciones de
jovencitas y jovencitos y hoy desempolvan el gaga discurso antiimperialista (...)
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Amarran Seahawks la Division

Oeste y la posicion nimero uno

en la Conferencia Nacional para la
Postemporada, al cortar racha de seis
triunfos a San Francisco.

LE PONEN
SUSPENSO

Aniquila Tampa
Bay a Panthers y
ahora depende
de que Atlanta
no derrote hoy

a Nueva Orleans
para avanzar a
Playoffs.

.ITIEMPO DE PLANEAR

Para este 2026, agrega a la lista de deseos: Pue-
blos Magicos, cruceros expedicionarios, safaris
en plan multigeneracional y stargazing (observar
constelaciones). DE VIAJE (GENTE 5)

Ataca EU a Venezuela y captura a Maduro; asegura que administraran el pais sudamericano

Va Trump por petroleo

Dice que petroleras
estadounidenses
empezaran

a ganar dinero

REFORMA / STAFF

PALM BEACH.- El golpe de
la madrugada de este saba-
do en Caracas asestado por
el Presidente Donald Trump
en Venezuela tuvo un pro-
posito central: el control del
petroleo.

Venezuela es el pais que
tiene las mayores reservas pe-
troleras del mundo, con un
estimado de 303 mil millo-
nes de barriles de crudo. Co-
mo referencia, esta cantidad
supera en mas de seis veces
las de Estados Unidos, que se
estiman en 45 mil millones
de barriles.

“Vamos a hacer que nues-
tras muy grandes compariias
petroleras estadounidenses,
las mas grandes de cualquier
parte del mundo, entren, gas-
ten miles de millones de do-
lares, arreglen la maltrecha
infraestructura petrolera, y
empiecen a ganar dinero para
el pais”, dijo Trump en con-
ferencia, al explicar el golpe
contra el Presidente Nicolas
Maduro.

Ayer, la historia dio un
giro dramatico. EU invadio
a Venezuela, capturd a Ma-
duro para llevarlo a Cortes
estadounidenses y anuncio
que tomara control de lo que
Hugo Chavez expropio hace
dos décadas: el petroleo.

Horas después de que
Fuerzas Especiales estadou-
nidenses sacaran a Maduro
y a su esposa, Cilia Flores,
de su dormitorio en Caracas,
Trump revel6 en conferen-
cia sus planes para explotar
las vastas reservas petroleras
venezolanas y fue explicito
sobre el control territorial
del pais.

“Vamos a administrar el
pais hasta que podamos hacer
una transicion segura, ade-
cuada y juiciosa”, pero no tan
claro sobre como y quiénes
tendran el mando con la re-
mocion forzada de Maduro.

Incluso dejo entrever que
la Vicepresidenta de Vene-
zuela, Deley Rodriguez, alia-
da de Maduro, podria asumir
una parte del mando.

EU acusa a Maduro v a
funcionarios y ex funciona-
rios venezolanos por narcote-
ITOTISMO, COrrupcion y otros
delitos, acusaciones radica-
das en Cortes de Nueva York,
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il negocio petrolero en Venezuela

ha sido un fracaso... durante mucho tiempo.

“No estaban extrayendo casi nada en comparacion
con lo que podrian haber extraido”.

A A Nuestras grandes compariias petroleras...
invertiran miles de millones de ddlares
para reparar la infraestructura petrolera”

M H Varos a extraer una cantidad tremenda
de riqueza del subsuelo, y esa riqueza
ird al pueblo de Venezuela...
“También ira alos EU en forma de reembolso
por los dafios que ese pais nos causod”.
Donald Trump Presidente de EU

VENEZUELA,
LA MAS ALTA
RESERVA DE CRUDO

El pais sudamericano

es el que tiene las mayores
reservas probadas

de petroleo en el mundo.

MILES DE MILLONES DE BARRILES (BBL)*
i3 VENEZUELA | 303

A Saudita | 267

A2 Irén 208

% Irak 145
E. Arabes

. Unidos 3
0wt | 101

@ Rusia 80
a e 48
#= 45
‘ . Nigeria 37

Kazajistan 30
a China | 28
’ Qatar 25

*Cifras estimadas para 2024
Fuente: Visual Capitalist

Y amaga a Mexico, Colombia y Cuba

REFORMA / STAFF

PALM BEACH.- Tras la in-
tervencion militar en Vene-
zuela, Estados Unidos abrio

la posibilidad de acciones si-
milares en México, Colom-
bia y Cuba.

En entrevista con Fox
News, a Trump se le pre-
gunto si la ofensiva era una
advertencia para el Gobier-
no de México, y la posibili-
dad de intervenir en territo-
rio mexicano contra los car-
teles del narcotréfico.

Washington DC y Miami.

El ataque estadounidense
ocurrio en la madrugada de
ayer, cuando las fuerzas mi-
litares de EU apagaron “casi
todas las luces” en Caracas,
mientras las Fuerzas Arma-
das se movian para extraer a
Maduro y a su esposa, indi-
¢6 Trump en conferencia en
Mar-a-Lago.

El General Dan Caine, je-
fe del Estado Mayor Conjun-
to, revelo que fuerzas esta-
dounidenses ensayaron sus
maniobras por meses, apren-

“Bueno, no era la inten-
cion. Somos muy amigos de
ella (la Presidenta Claudia
Sheinbaum), es una bue-
na mujer. Pero los carteles
gobiernan México, ella no”,
respondio.

“Le he preguntado
en numerosas ocasiones:
sQuiere que desmantele-
mos los carteles?, algo ha-
bra que hacer con México”.

En tanto, dijo que el
Presidente de Colombia,
Gustavo Petro, deberia “cui-
darse el trasero”.

diendo todo sobre Maduro:
qué comia, detalles de sus
mascotas y su ropa. Tuvie-
ron ayuda de agentes de la
CIA infiltrados en el primer
circulo de Maduro.

El operativo militar du-
ro menos de 30 minutos y
reportes en Venezuela indi-
caron al menos 40 personas
muertas, incluidos civiles y
soldados.

Que EU controle las re-
servas petroleras venezolanas
puede dar a Trump una ma-
yor posicion de negociacion

Privilegian trenes en

BENITO JIMENEZ

En 2026, los proyectos ferro-
viarios del Gobierno federal
seran uno de los principales
destinos del gasto publico.
En el caso de la Secre-
taria de Infraestructura, Co-
municaciones y Transportes
(SICT), con un presupuesto
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de 153 mil 539.2 millones de
pesos, alrededor de 60 por
ciento se canalizara al siste-
ma ferroviario.

Y practicamente todo se
concentra en la Agencia Re-
guladora del Transporte Fe-
rroviario (ARTF), que ejerce-
ra 92 mil 524.6 millones.

En la Marina, 35 por
ciento va al Corredor Inte-
roceanico y a sus empresas
ferroviarias y portuarias. De
65 mil 926.8 millones de pe-

“El esta produciendo co-
caina y la estan enviando a
Estados Unidos, asi que si”,
declard en conferencia de
prensa en Mar-A-Lago.

En tanto, afadio que
Cuba “es un caso intere-
sante, del que acabaremos
hablando”.

“Si yo viviera en La Ha-
bana y formara parte del
Gobierno, estaria al menos
un poco preocupado”, dijo,
por su parte, el Secretario de
Estado, Marco Rubio, quien
acompano a Trump.

o problemas con potencias
como Rusia y China,

“Si nuestros ‘socios’ es-
tadounidenses llegan a los
yacimientos petroliferos de
Venezuela (y ya han llegado
alos de Guyana), controlaran
mas de la mitad de las reser-
vas mundiales de petréleo”,
advirtio Oleg Deripaska, oli-
garca ruso, anadiendo que
Washington podria hundir
el precio del barril de crudo
por debajo de los 50 dolares.

Pese a sus enormes re-
servas, la industria petrolera

s0s, destinara 23 mil 051.6 mi-
llones al Interoceanico, don-
de el 28 de diciembre se des-
carrilé un tren, que dejo 14
personas fallecidas.

En tanto, la Defensa dis-
pondra de 170.7 mil millones
de pesos en 2026. Dentro de
esa bolsa, el rubro mas abul-
tado es el Tren Maya, con 30
mil 744 millones asignados.

Tras el reciente desca-
rrilamiento en Oaxaca, espe-
cialistas advierten sobre los
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SU LLEGADA
A NUEVA YORK
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ILuego de ser trasladado a Nueva York, Maduro fue escoltado por
agentesdela DEAy llevado a un centro de detencion de Brooklyn.

COORDINO NARCOVUELOS
MADURO DESDE MEXICO.- EU

VICTOR FUENTES

El Gobierno de EU presen-
to una nueva acusacion en
el expediente contra Nicolas
Maduro, en la que afirma que
vendia pasaportes diploma-
ticos a narcotraficantes que
operaban en México, y usaba
vuelos oficiales desde territo-
rio mexicano para mover de
regreso asu pais los ingresos
por venta de drogas.

Lo anterior habria ocurri-
do entre 2006 y 2008, cuan-
do Maduro era Ministro de

venezolana esta devastada:
la petrolera estatal PDVSA
carece de capital y experien-
cia para incrementar la pro-
duccion.

Cuando Chavez nacio-
nalizé la industria petrolera
en 2007, las estadounidenses
ExxonMobil, ConocoPhillips
y Chevron fueron las princi-
pales compatiias afectadas.

Chevron aceptd perma-
necer en Venezuela bajo las
nuevas condiciones impues-

Relaciones Exteriores del Go-
bierno de Hugo Chavez.

En la nueva acusacion,
presentada el 23 de diciem-
bre ante la Corte para el Dis-
trito Sur de NY vy publicada
ayer, esta incluido el presunto
lider de la organizacion cri-
minal Tren de Aragua, Héctor
Rusthenford Guerrero Flores.

Ademas, aparecen por
primera vez la esposa e hijo
unico de Maduro, Cilia Flores
y Nicolas Maduro Guerra, que
no estaban en las tres versio-
nes anteriores.

tas por el Gobierno chavista.
Actualmente produce alrede-
dor de una cuarta parte del
petroleo venezolano.

Tras su captura, Maduro
y su esposa fueron llevados
primero a bordo del buque
USS Iwo Jima.

Un avion que se cree los
transportaba aterrizo el sa-
bado por la tarde en Nueva
York, donde enfrentaran car-
gos de narcoterrorismo en el
Distrito Sur de Nueva York.

ENRIQUE KRAUZE Y BRENDA ESTEFAN
Escriben del tema « Opinion 8 e Internacional 16

Presupuesto de 2026

riesgos de impulsar mega-
proyectos ferroviarios sin es-
tudios técnicos, ambientales y
sociales suficientes.

“Los pagamos con recur-
sos publicos, con subsidios
permanentes y ahora tam-
bién con muertos”, resume
Miguel Angel Garcia, del
Centro de Estudios para el
Cambio en el Campo Mexi-
cano.
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60% de gasto de la SICT

TREN INTEROCEANICO
35% del gasto de Semar

TREN MAYA
18% del gasto de la Defensa
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LANZA ACCION MILITAR EN CARACAS Y SE PROCLAMA GOBIERNO EN VENEZUELA

Trumpencarcela a
aduro en Nueva York

» Sheinbaum se opone al ataque y dice que hay buena relacion con Washington
« Rusia condena la invasion; Europa aplaude derrocamiento, no la intervencién armada
» Machado exige que Edmundo Gonzalez tome el poder; Delcy niega acuerdo con EU

EQUIPO MILENIO - PAGS.4Y 6 A 17/ FOTO: AFP
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Trump “se hace
cargo” e Venezuel

PREALDONAL DTRUMPTRUT HSOCIAL

' i d 3 .
. i ! . 1_ 2y p? \
Donald Trump compartio la primera imagen de Nicolas Maduro detenido tras la operacién militar en Venezuela. En la fotografia se muestra al mandatario venezolano con los ojos cubiertos y con auriculares,

Tras el ataque que llevo a la detencion de Nicolas La presidenta Claudia Sheinbaum condena la
Maduro, el presidente de EU anuncia que su pais “intervencion” en Venezuela; subraya que su
“gobernara” durante la transicion y muestra interés gobierno esta a favor de una solucion pacifica de

en el petroleo; el mandatario venezolano es trasladado cualquier conflicto y explica que varios paises se han

a NY donde sera juzgado por narcoterrorismo acercado para un posicionamiento encomuin |a4aas|
Operativo contra el régimen EU lanza advertencias Lopez Obrador reaparecey
divide a la comunidad internacional a Mexico, Cuba y Golombia condena tirania; Ie llueven criticas
Brasil, Rusia y China critican la accién de EU, al apuntar que Aungue asegura que lo de Maduro no es un mensaje para la manda- El expresidente mexicano califica de “secuestro” la operacion
representa un atague a la soberania v la paz; Argentina celebra taria mexicana, indica que “algo se tiene gue hacer” con los carteles; contra Maduro y pide a Trump evitar la “autocomplacencia’. La
y la Unién Europea exige que se respete el derecho. | AS | dice que el cubano es Estado fallido v que Petro se cuide. | A6 | oposicidn lo acusa de “entregar la soberania” a los carteles. | A7 |
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tU regira
\enezuela:
Maturo,
“terrorista”

FUERZAS ESTADUNIDENSES ATACARON CARACAS
Y EXTRAJERON AL CHAVISTA; SE GARANTIZARA
UNA TRANSICION SEGURA EN EL PAIS
SUDAMERICANO, AFIRMA DONALD TRUMP

POR VERONICA MONDRAGON
Y MANUEL OCANO

Luego de detener al presiden-
te venezolano, Nicolds Ma-
duro, y a su esposa, mediante
la operacion Resolucion Ab-
soluta, el mandatario esta-
dunidense, Donald Trump,
anuncié que Estados Unidos
gobernard el pais sudame-

ricano para garantizar “una

transicion segura’.

La madrugada de ayer,
en medio de bombardeos en
puntos estratégicos de Ca-
racas, capital venezolana,
fuerzas de Estados Unidos ex-
trajeron a Maduro y su esposa,

Cilia Flores, de su domicilio, a

quienes trasladaron a Nue-
va York, donde responderan
ante la justicia por “narcote-
rrorismo” e importacion de
cocammaaEU.

Asi, termind el periodo de
Maduro al frente de Venezue-
la, después de 12 afios en el
poder, dos elecciones cues-
tionadas y constantes acu-
saciones de violaciones a los
derechos humanos.

Trump indicé que el pro-
ceso serd liderado por los jefes
de la diplomacia y del Pentd-
gono “en colaboracion” con la
oposicion venezolana.

También adelanto que
incentivard a las petroleras
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EXPRESIONES

AMISTAD
INMORTAL

A 67 afios de su lanza-
miento, la magia del
comic Asterix y Obelix
sigue viva. Su nuevo al-
bum suma cinco millones
de copias vendidas. / 26

GLOBAL

México condena intervencion
La presidenta Sheinbaum considerd que el ataque de EU
viola la Carta de la Organizacidn de las Naciones Unidas. / 20

Entre lagrimas de alegria y protestas

En diversas partes del mundo, cientos de personas salieron a
las calles para celebrar la detencion de Nicolds Maduro, pero
también para manifestarse contra la intervencion de EU. / 22

estadunidenses para que re-
gresen a Venezuela e “in-
viertan miles de millones de
dolares, reparen la infraes-
tructura gravemente deterio-
rada... y comiencen a generar
dinero para el pais”.

En respuesta, la vicepresi-
denta venezolana, Delcy Ro-
driguez, a quien el Tribunal
Supremo de Justicia nombro
como interina, aseguro que el

ADRENALINA

SEAHAWKS
SE ABRE PASO

Seattle asegurd, en

casa de San Francisco,
la mejor marca de la
Conferencia Nacional.

NFL SEM:18

=133 =

SEATTLE S. FRANCISCO

gobierno estd listo “para de-
fender a Venezuela” y asevero
que su pais no serd “colonia
de ningtin imperio”.

Anoche, el avion que
transportaba a Maduro y a su
esposa arribo a Nueva York.
De acuerdo con medios loca-
les, el venezolano fue ingresa-
do en el Centro Metropolitano
de Detencion de Brooklyn.

GLOBAL | PAGS. 18-24
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Ciro Gdmez Leyva

Antonio Peniche Garcia 8
Luis Wertman Zaslav 16
Carlos Carranza 17
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20 BASES ’
terrestres y maritimas
. dela reﬁlon emplearon
en la operacion.

Trump descarta a
Corina Machado

El' presidente de EU afirmé

que_ia lideresa opositora

no cuenta con el apoyo o

by

" Wtespeto necesarios para

e i gobernar Venezuela.

Ella propuso:a Edmundo

Gonzalez. /19

Celebran “camino
a la libertad”

Famosos venezolanos

como Ricardo Montaner,

Carlos Baute, Gaby Spanic
y Alicia Machado festejaron
la caida de Nicoldas Maduro.

MILLONES DE BARRILES

de petréleo posee Venezuela en
sus reservas, aunque su produccion
promedio es de 11 millones diarios. / 23

SENADO DE LA REPUBLICA

incertidumbre
Con la irrupcién

de EU en Venezuela
inicia un periodo de

incertidumbre para la nacién
sudamericana, consideran

internacionalistas. / 21

Frenan ingreso de marines

La Comision de
Marina postergd
la reunion prevista
para autorizar la
entrada de tropas
estadunidenses

POR HECTOR FIGUEROA

La Comision de Marina del
Senado postergo la reunion
para autorizar que tropas
de Estados Unidos ingresen
a México, del 18 de enero al
15 de abril, para tareas de
adiestramiento.

Asi lo inform el senador
Manuel Huerta, quien pidio
prudencia ante el contexto
actual.

Huerta sefialé que la re-
ciente captura de Nicolds
Maduro por parte de Esta-
dos Unidos hace pertinen-
te esperar unos dias antes
de otorgar el aval a los mi-
litares estadunidenses en el
pais.

“Creo que es importante
que nos demos tiempo pru-
dente para abordar este y
otros temas”, dijo el senador
morenista.

La presidenta del Se-
nado, Laura Itzel Castillo,
habia informado que se so-
licitaria a [a Comision Per-
manente convocar a un
periodo extraordinario el
proximo martes 13 de ene-
ro, con el fin de que el pleno
autorice el acceso.

La propuesta se presen-
tarfa ante la Comision Per-
manente del Congreso el
proximo miércoles 7 de ene-
ro, para que convocara a la
Cdmara de Senadores a di-
cho periodo extraordinario.

PRIMERA | PAGINA 2

GLOBAL

GLOBAL
Ven un futuro lleno de

FUNCION

Foto: Tomada de Truth Social
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Nadie cuestionara nuestro poder, afirma tras secuestrar a Maduro

Trump al mundo:

“dominamos
Occidente”

@ “Advertencia a cualquier amenaza
a la soberania estadunidense”, indica

® Gobernard Venezuela hasta lograr
una “transicion segura”; descarta a
Machado: “no cuenta con apoyo”

Delcy Rodriguez: el lider
chavista, unico presidente

® En las calles de Caracas, ambiente de
temor y ansiedad, pero no de celebracion

Sheinbaum condena la
intervencion armada

@ Reprueban China y Rusia la accion
militar; division en AL y Europa

D.BROOKS, J. CASON, J. DUCH, REDACCION Y AGENCIAS /P2 A T2

Grave error historico
El republicano sostuvo que Maduro “no es el de EU: AMLO Nicolas Maduro y su esposa fueron llevados a una
presidente legitimo” de Venezuela y subrayoé la carcel de alta seguridad en NY. Trump publicé en su
aplicacion de la Doctrina Monroe, ahora llamada 1 ex presidente Andrés Manuel Lépez Obrador diri- cuenta una imagen del traslado “a bordo del USS Iwo
“Donroe” (por Don de Donald). Foto Ap gi6 ayer un mensaje directo al presidente de Estados Jima", un buque de guerra. Foto @realDonaldTrump
Unidos, Donald Trump, para advertirle que la intervencién
i de su gobierno en Venezuela puede convertirse en un grave
:nggigiislgggsgﬁg(ﬁe[é%ﬁg?: error histérico. “No olvide que la efimera victoria de hoy ESCRIBEN SOBRE EL. TEMA
puede ser la contundente derrota del mafiana. La politi-
ca no es imposicién”, escribié el ex mandatario, luego del ggs\l_lggg:;g DE SOUSA SANTOS ; E]G]
« 5 ataque contra ese pais, la captura del presidente Nicolas
® ,A.lgo”tel}dra que hacgrse con Maduro y el anuncio de que Washington administrars el MARCOS ROITMAN ROSENMANN /P20
México s dice en entrevista con Fox territorio venezolano. . ANTONIO GERSHENSON /P21
ARTURO SANCHEZ /P 4 MAGDIEL SANCHEZ QUIROZ /P2
DAVID BROOKS Y JIM CASON, CORRESPONSALES /P 2Y 4
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EUinvadey
toma controlde
Venezuela; México
condena accion

m Donald Trump dio la orden de ejecutar la operacion
“Resolucion Absoluta’, para capturar y sacar a Nicolas
Maduro de territorio venezolano

m Maduroy su esposa, Cilia Flores, fueron trasladados a NY

PAG. 4

“Condenamos cualquier
intervencion y nos guiamos
con la Constitucion”

La Presidenta de México dijo que

el gobierno defendera la soberania
de los pueblos

“Nos parece muy importante la defensa

de las leyes y tratados internacionales”
PAG.5

“Vamos a controlar
Venezuela; es un aviso
a otros paises”
‘Algo habra que hacer con Meéxico”

declaro el republicano tras la captura
del presidente Maduro

Dirigira Venezuela hasta una transicion

segura y administrara el petroleo
PAG. 4

Trump empieza por Venezuela sunuevo orden
latinoamericano: “Monroe esta de vuelta”

Analisis. La captura de Maduro, que se llevé a cabo en apenas unas horas y con ba-
jas minimas, confirma que el republicano no descansara hasta convertir a la region
en el patio trasero de EU y que tiene el poder no sélo para chantajear al mundo con
aranceles comerciales, sino con el ejército mas poderoso del mundo, sin importar
que viole el derecho internacional.

Por otro lado, quienes denuncian justamente este ultraje del derecho internacional,
llevan afios guardando silencio y consintiendo la masiva violacién de los derechos
humanos en Venezuela. MUNDO / PAG.8

NACIONAL

Reaparece AMLO para

condenar “secuestro’ de Maduro

y “tirania mundial” de EU

m Fnviamensaje a Trump: “la efimera

victoria de hoy puede ser la
contundente derrota del manana”

Rafael Cardona
Cristalazo- P2

OPINION

Javier Santiago Castillo
“Labestia salvaje” agrede a Venezuela- P3

LA ESQUINA

El absoluto desprecio por

las reglas democrdticas y las
normas internacionales serd
siempre funesto, aun cuando
se invoque la necesidad de
terminar con un dictador. No
se puede negar que Venezue-
la requeria una transforma-
cion, pero ésta debia darse
desde dentro. Sin embargo,
al dar una postura se debe
tener mucho cuidado con le-
gitimar actos ilegales a nivel
internacional




. -
‘ AMERICA LATINA y el Caribe . LA PRESIDENTA afirma que la gran ensefian-
esunazona de paz... por lo que HEI N BAU M NDENA INTERVEN I N zade Judrez debe guiar también a EU: el respe-
cualquier accién militar pone en grave ) Id hoai | ATdi fil
riesgo la estabilidad regional” toal derecho ajeno esla paz; 4T cierra |,as con
D EFEN D EM 08 I-A DUGTR I NA ESTRADA ella; AMLO acusa atentado ala soberania de
CLAUDIA SHEINBAUM Venezuelay secuestro de sumandatario.

Presidenta de México

LaRazen
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" EL PRESIDENTE
: Nicolas Maduro, a
bordo del buque
USS Iwo Jima, ayer.

Foto)Especial

7 503026 052006

HUMO se eleva tras las explosiones
en Caracas, Venezuela, ayer.

El Pentagono despliega Opera-
cién "Determinacion Absoluta”
sobre territorio venezolano y cap-
tura a Maduro; lo traslada a NY

Trump informa que controlard
ese pais hasta que se dé una tran-
sicion; también su petroleo

y lo vendera a otras naciones

No respalda que gobierne Macha-
do; abre via de negociacién con la
vicepresidenta Delcy Rodriguez;
ésta pide liberar a su presidente

Ameérica Latina, dividida ante

los hechos; Rusia, China e Iran los
cuestionan; Francia y Reino Unido
respaldan transicién

rechazan accién militar; diaspora
venezolana celebra en varios
paises caida del "dictador”

» \ N LY ) "
,' \ , \‘1\ . - v Enlas calles, polarizacion; afines
) i | B A4
i' : . .

y Il q.'
[} ' 3
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INCERTIDUMBRE SOBRE LO QUE SIGUE

EU interviene en Venezuela
y detiene a Nicolas Maduro

1finalindd 2 @ 03/01/26 23:09

Fotos)Reuters
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EU GOBERNARA VENEZUELA

GAE MADURO

Nicolas Maduro fue capturado
tras una operacion militar de
Estados Unidos en Venezuela,
pais que goberno por mas de 13
anos y que ahora queda bajo la
tutela estadounidense, segun
anuncio ayer el presidente
Donald Trump. El republicano
aseguro que Washington
gobernara en el pais caribeiio
hasta que haya una transicion
politica e invertira en la industria
petrolera local. La accion fue
condenada por decenas de
paises, incluido México, y
celebrada por otros tantos.
Maduro y su esposa Cilia Flores
fueron trasladados a Nueva York,
donde esta previsto que
comparezcan en los proximos
dias ante un tribunal federal para
responder a acusaciones de
narcoterrorismo y conspiracion
para importar cocaina. “Bajo
nuestra nueva estrategia de
seguridad nacional, el dominio
estadounidense en el hemisferio
occidental NUNCA volvera a ser
cuestionado”, advirtié Trump

en su mensaje.
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ACCIDENTE DEL TREN INTEROCEANICO DAVID GARZA LAGUERA GALA DE LOS CRITICS CHOICE AWARDS
Ajustaron vias un mes antes Fallece empresario regiomontano | Premian al ciney la TV

La infraestructura recibié mantenimiento de rutina poco Mantuvo un perfil discreto, pero estuvo vinculado al La pelicula de HBO MAX Sinners parte como la mas
antes del accidente en la Linea Z que dejo hasta el desarrollo empresarial de México. El empresario fallecido nominada este domingo en la entrega 3l de los
momento 14 personas fallecidas. Segtn el contrato a los 91 anos fue parte de la familia Garza, de cuyo legado galardones de la critica en Hollywood, seguida por un
publicado en Compras MX, la estatal Ferrocarril del se desprenden corporativos que hoy son referentes empate a ll entre el Frankestein de Guillermo del Toro
Istmo de Tehuantepec, S.A. De C.V. contraté los nacionales e internacionales, como FEMSA, Grupo Alfa, y la pelicula de Paul Thomas Anderson Una batalla
servicios de Imeval de Occidente S.A. de C.V. Pag. 1 Vitro, Cydsa y el Tecnologico de Monterrey. Pag. 12 tras otra, ambas de Netflix. GOSSIP
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Trump anuncia que dirigira
Venezuela tras capturar a Maduro

@® Estados Unidos pretende asumir
el control del pais hacia una “transicion
segura, adecuada y sensata”

F. SINGER / A. MOLEIRO

M. VIDAL LIY

Caracas / Washington

Donald Trump, presidente de
EE UU, consum¢ ayer su amena-
zay descabez6 al régimen chavis-
ta mediante un ataque en el pais.
Fuerzas estadounidenses captu-

Trump seguia ayer el ataque
con el director de la CIA.

Un ataque aéreo
relampago

y con fuerzas
especiales

JESUS SERVULO GONZALEZ
Washington

La Operacion Resolucion Ab-
soluta para capturar a Nicolas
Maduro fue minuciosamen-
te planificada durante meses.
EE UU desplegd un equipo de
las fuerzas especiales Delta
Force con helicopteros y avio-
nes de apoyo. —P4Y5

raron al lider de Venezuela, Ni-
colas Maduro, y a su esposa, Cilia
Flores, y los trasladaron a un bu-
que militar rumbo a Nueva York,
adonde llegaron anoche en avion,
para afrontar cargos de narcote-
rrorismoy corrupcion. La opera-
cién costo la vida a unos 40 milita-
res y civiles venezolanos.
“Vamos a gobernar Venezue-
la hasta que haya una transiciéon
segura, adecuada y sensata”, dijo
Trump en una comparecencia en
su mansion de Florida, en la que
advirtio al resto de dirigentes del
régimen de “un futuro muy ma-
lo” si mantienen su lealtad al cha-
vismo, ademas de amenazar con
una segunda oleada de ataques.
Con Maduro fuera de la ecuacion,
EE UU fue claro en que buscari,
ademas, un papel protagonista en
el lucrativo sector del petréleo.
Caracas desperté sobre las dos
de la madrugada con el ruido de
las explosiones en instalaciones
militares, y quedé sumida en la in-
certidumbre. El chavismo llamé a
la lucha armada ante la agresién
estadounidense en la capital y en
los Estados de Miranda, Aragua y
La Guaira: “Todo el pais debe acti-
varse para derrotar esta agresion
imperialista”. Mientras, la oposi-
cién venezolana callaba. Tard6 ho-
ras en reaccionar, hasta que su li-
der, la Nobel de la Paz 2025, Maria
Corina Machado, dijo: “Ha llegado
lahoradelalibertad”. @~ —pP2Y3

Maria Corina Machado:
“Estamos preparados
para tomar el poder”

Donald Trump siembra dudas sobre su liderazgo

ELIAS CAMHAJI

Madrid

La lider opositora Maria Corina
Machado, horas después del ata-
que, aseguré: “Estamos prepa-
rados para hacer valer nuestro
mandato y tomar el poder”. Sin

embargo, el presidente de EE UU,
Donald Trump, sembré dudas so-
bre la capacidad de la opositora
para hacerse con las riendas del
pais: “Va a ser dificil para ella ser
la lider (...) no tiene el apoyo [su-
ficiente] del pais”. —P9

® El lider venezolano y su esposa
seran juzgados en Nueva York
por narcoterrorismo y corrupcion

i, 3 |

Nicolas Maduro, tras ser detenido, a bordo dél USS Iwo Jima.

® Washington busca ahora un papel
protagonista en el lucrativo sector
del petréleo del pais caribefio

en Caracas:
“Fuente Tiuna
esta explotando”

FLORANTONIA SINGER

Caracas

“iFuente Tiuna esta explotando!”.
Una joven alerta en Caracas del
ataque al principal complejo de
las Fuerzas Armadas. Ni ella ni
muchos venezolanos saben lo que
ocurre hasta que los grupos de
WhatsApp comienzan a hablar
de fuegos y columnas de humo y
acaban por entender que EE UU
ha cumplido su amenaza. Cunden
elmiedoy laincertidumbrey cre-
cen las filas ante los pocos nego-
cios que deciden abrir: no quieren
quedarse sin provisiones. —P7

Delcy Rodriguez se
convierte en la cara del
régimen en ausencia
de Maduro —eo

El Gobierno espaiiol
pide respetar el derecho
internacional y una
desescalada —p1ev17

Fuerza bruta
en Venezuela
—EDITORIAL EN P22

SEmpezo el camino
a la democracia?
Luz Mely Reyes —p12

Un lugar mas peligroso
todavia
Juan Gabriel Vasquez —p23

Una extrafia transicion
Sergio Ramirez —p24
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% Tesla, once the top seller
of electric vehicles, lost first
place to China’s BYD after
reporting annual vehicle-de-
livery declines for the sec-
ond year in a row. Al

% BYD’s sales growth slowed
significantly in 2025 amid in-
tensified competition at home,
but the Chinese automaker still
was able to overtake Tesla. B9

% Saks Global’s CEO is step-
ping down from the helm of
the struggling luxury retailer
ahead of an expected bank-

ruptcy filing that could come
within days. B9

% Danish and Norwegian en-
ergy companies Orsted and
Equinor are seeking injunc-
tions against the Trump ad-
ministration’s order halting
construction of all U.S. off-
shore wind projects. B9

4 Rivian’s production and de-
livery totals declined in its
first quarter since the expira-
tion of a key tax credit for
electric vehicles. B9

% Venture capital-backed
companies raised more fund-
ing via IPOs in 2025 than in the
year prior, but the volume and
performance of new listings
disappointed investors. B10

% Stocks were mixed on the
first trading day of the new
year as the S&P 500 and
Dow rose 0.2% and 0.7%, re-
spectively, while the Nasdaqg
fell less than 0.1%. B10

Worldwide

#

% Incandescent candles and
sparklers attached to bottles
of Champagne likely caused a
fire in a bar at a Swiss ski re-
sort, killing at least 40 people
and injuring some 119 others
early on New Year’s Day,
Swiss officials said. A1, A8

4 Trump threatened to in-
tervene if Iran cracks down
violently on ongoing pro-
tests, putting more pressure
on Tehran as it tries to con-
tain discontent. A7

4 An 18-year-old Burger
King worker intended to
commit a terrorist attack at
a grocery store or fast-food
restaurant in a Charlotte,

N.C,, suburb on New Year’s
Eve, the FBI said. A3

4 The welfare-fraud scandal
in Minnesota is dogging Gov.
Walz as he seeks re-election
in a state that has prided it-
self on good governance. A4

4 Ukrainian President Zel-
ensky tapped the country’s
military intelligence chief to
replace a top political aide
who was caught up in a cor-
2 ruption investigation. A7

= 4 Russia conducted what lo-
Z cal Ukrainian authorities

= called “one of the most mas-
£ sive” drone attacks at Zapor-
£ izhzhia, damaging dozens of
< residential buildings. A7

L0,

it

E 4 A federal magistrate judge
% refused to order the pretrial
£ release of a man charged

£ with planting two pipe bombs
£ on the eve of the Capitol riot
Zon Jan. 6, 2021. A2
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= We could use a return
3 to gallantry A13
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People embrace Friday outside the bar in Crans-Montana, Switzerland, where a fire likely

”

started by sparklers and incandescent candles killed at least 40 New Year’s Eve revelers and
injured over 100. For video describing witness accounts of the blaze, scan the code on AS8.

Families Desperately Search
For Survivors of Swiss Fire

CRANS-MONTANA, Swit-
zerland—Umberto Marcucci
was asleep in this Swiss moun-
tain resort town when the

By Sam Schechner,
Angus Berwick,
Margherita Stancati
and Alessandro
Boldrini

phone rang around 2 a.m. on
New Year’s Day. A fire had en-
gulfed a local bar popular with
teenagers, and his 16-year-old
son, Manfredi, was there.

Marcucci raced to the
scene, a nightspot called Le
Constellation, where Manfredi
and some friends had gone to
celebrate the start of 2026. Si-
rens echoed as paramedics
rushed to help scores of griev-
ously injured partygoers and
firefighters battled to extin-
guish the flames.

The injured lay on cushions
torn from nearby pubs and
restaurants in an effort to
keep them off the cold ground.
Marcucci said many had suf-
fered such serious burns that

they were unrecognizable.
Thursday’s blaze killed at
least 40 people and injured
some 119 others. It set off des-
perate searches to find loved-
ones who had been inside, as
rescuers rushed survivors to
burn units across Switzerland
and 1n neighboring countries
for treatment. Many of the
victims were young; the legal
drinking age in Switzerland is
16 years old for beer and wine
and 18 for spirits.
Officials said Friday that
Pleaseturntopage A8

Tesla Loses

Crown

By BEcky PETERSON
AND JosepH DE AviLA

Tesla, once the world’s top
seller of electric vehicles, lost
first place to China’s BYD af-
ter reporting annual vehicle-
delivery declines for the sec-
ond year In a row.

Tesla sales were down 9%
for all of 2025 and dropped
16% for the fourth quarter
compared with a year prior.

The EV maker 1s adjusting
to a shopping landscape dis-
rupted by the end of federal
subsidies. The company saw a
surprise sales boost in the
third quarter as U.S. buyers
rushed to take advantage of
the expiring $7,500 tax rebate.
For the fourth quarter there
was no special incentive.

as lop

Seller of EVs

Tesla shares slumped 2.59%
Friday, marking seven straight
sessions of declines, the com-
pany’s longest losing streak
since April 2024. Tesla stock
1s down more than 10% over
those seven sessions.

Chinese carmaker BYD,
which doesn’t sell vehicles in
the U.S., said late Thursday
that it sold 2.26 million bat-
tery electric vehicles last year,
up 28% from the year before.
Tesla meanwhile said it sold
1.64 million vehicles in 2025.

For BYD, the milestone is
significant and its shares,

Pleaseturntopage A6

& China’s BYD sees sales slow
amid competition.........c.... B9

€ Rivian’s deliveries decline
after EV tax credit ends.. B9

Inside Musk’s Pivot
To Humanoid Robots

By BEcky PETERSON

The future of Tesla is an
army of humanoid robots that
Elon Musk says could elimi-
nate poverty and the need for
work. He has told investors
the robots could generate “in-
finite” revenue for Tesla and
have potential to be “the big-
gest product of all time.”

Musk has bet the company
and his personal fortune on
this vision of the world in
which Optimus, as it is known,
works in factories, handles do-
mestic chores, performs sur-
geries and travels to Mars to
help humans colonize the
planet. Though today each ro-
bot is made by hand, Musk
has proposed manufacturing
millions of robots a year.

Optimus still has a lot to
learn about the world before it
1s capable of replacing its hu-
man creators in the type of
full-scale societal shift that
Musk has in mind. In public
appearances, the robot is of-

Tesla share price

$550

Musk at

500 DOGE
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Source: FactSet

ten remotely operated by hu-
man engineers. On the engi-
neering side, it has proven
difficult for Tesla to create a
hand for the bot with both the

Pleaseturntopage A6

Kraft Heinz’s Mac-and-Cheese Test

4

Buzzy upstarts and supermarket knockoffs eat into market share of leading brand

By JESSE NEWMAN

good. Other flavors, the testers decided,

Kraft Heinz has all but owned the su-
permarket macaroni-and-cheese aisle
for decades. So when the first boxes of
an upscale brand called Goodles landed
on store shelves in 2022, the company

wasn’t especially worried.

A call went out in the Chicago head-
quarters to try it out. Employees bought
a few boxes, cooked up the gooey meals
in a corporate kitchen and dug in. The
verdict: Goodles “Cheddy Mac” tasted

bit iffy.

needed work. The noodle texture was a

Kraft Heinz employees said the mar-
ket-leading product was due for an up-
grade, but with $1 billion worth of it
selling every year, executives weren’t in
a hurry. Deliberations stretched on for
years: More protein? New flavors? More
cheese? Goodles has now gobbled up 6%
of the U.S. mac-and-cheese market,
while Kraft Mac & Cheese is down to
39%, from 45% in 2022, according to

cdana.

data from market-research firm Cir-

When Kraft and Heinz, two of the

biggest names in American food,
merged in 2015, the combined company
was supposed to breathe new life into
old brands. Instead, years of cost cut-
ting, underinvestment and corporate
chaos left Kraft Heinz’s $26 billion food
empire—home to bedrock brands like
Heinz’s Tomato Ketchup, Philadelphia
Cream Cheese and Kool-Aid—vulnerable

Pleaseturntopage A10
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By CHAVIE LIEBER

Grace Embury says her
worst financial decision was
introducing  her
kids to sushi.

She’s half joking,
but Embury sighed
when she listed the
foods Elliott and
Charlotte, 8 and 6,
regularly request.

Parents Are Going Broke
From Their Kids’ Sushi Obsession

Raw fish has replaced pizza at birthdays,

prompting plenty of regret &

Roll with it

are like savages, they just want
to eat it all.”

Elliott and Charlotte would
have sushi every day if they
could, but Embury
has limited their in-
take to weekly out-
ings, where bills
can reach $150. Em-
bury, 43, started
them on sushi be-
cause 1t was quick

“Salmon rolls, tuna
rolls, tamago,” said the stay-at-
home mom in Calgary. “They

and convenient, but
now she regrets turning them
Pleaseturntopage A1O

INSIDE

JASON GAY
After a stunning win in
the Rose Bowl, Indiana’s
iInsane college football
season marches on. A14

EXCHANGE
The new CEO of
Berkshire Hathaway
has a $358 billion
problem. B1

Next Class
Of Senators
Faces Social
Security

Crunch

By RicHARD RUBIN

WASHINGTON—Senators
elected this fall will find that
Social Security’s future insol-
vency 1s their problem.

After years of Congress
sidestepping and postponing
the issue, the lawmakers will
have to confront the pro-
gram’s challenges before their
new six-year terms conclude.
Recent projections pegged late
2032 as the moment when So-
cial Security’s reserves and in-
coming tax revenue won’t
yield enough money to pay
full benefits.

Failure to act would trigger
automatic benefit cuts. Acting
1s no picnic either, because
raising revenue or reducing
promised payments could be
politically painful.

“It’s been disappointing
that we have kicked the can
this long,” said Sen. Mark War-
ner (D., Va.), a frequent partic-
Ipant in bipartisan deficit-re-
duction talks who is seeking a
fourth term this year.

Social Security’s day of

Pleaseturntopage A4
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AFTER SEIZING MADURO, TRUMP
SAYS U.S. WILL ‘RUN’ VENEZUELA

A Raid Caps Off a Monthslong
Campaign Against a Leader

TIERNEY L. CROS5/THE NEW YORK TIMES

On Saturday morning, President Trump offered no details on
how the U.S. would oversee Venezuela, or for how long.

LUIS JAIMES/AGENCE FRANCE-PRESSE — GETTY IMAGES

Venezuela’s largest military complex after explosions in Caracas early Saturday during a strike by U.S. Special Operations forces.

THE NEW 1 UR}. TIMES

Other U.S. strikes in Venezuela included one on an apartment
building in Catia La Mar, leaving an 80-year-old woman dead.

Inside Mission to Stalk Maduro,

This article is by Julian E. Barnes,
Tyler Pager and Eric Schmitt.

WASHINGTON — In August, a
clandestine team of C.I.A. officers
slipped into Venezuela with a plan
to collect information on Nicolas
Maduro, the country’s president,
whom the Trump administration
had labeled a narco-terrorist.

The C.1.A. team moved about
Caracas, remaining undetected
for months while it was in the
country. The intelligence gath-

ered about the Venezuelan lead-
er's daily movements — combined
with a human source close to Mr.
Maduro and a fleet of stealth
drones flying secretly above —en-
abled the agency to map out
minute details about his routines.

It was a highly dangerous mis-
sion. With the U.S. embassy
closed, the C.I.A. officers could not
operate under diplomatic cover.
But it was highly successful. Gen.
Dan Caine, the chairman of the
Joint Chiefs of Staff, said at a news
conference that because of the in-

Managing Surprise and
Cutting Off Escape

telligence gathered by the team,
the United States knew where Mr.
Maduro moved, what he ate and
even what pets he kept.

That information was critical to
the ensuing military operation —
a predawn raid on Saturday by
elite Army Delta Force comman-
dos, the riskiest U.S. military op-

Learning His Routine and Room

eration of its kind since members
of the Navy’s SEAL Team 6 killed
Osama bin Laden in a safe house
in Pakistan in 2011.

The result was a tactically pre-
cise, swiftly executed operation
that extracted Mr. Maduro from
his country with no loss of Ameri-
can life, a result heralded by Presi-
dent Trump amid larger questions
about the legality and rationale for
the U.S. actions.

Mr. Trump has justified what
was named Operation Absolute

Continued on Page 11

This article is by Eric Schmitt, Ty-
ler Pager, Anatoly Kurmanaev and
Carol Rosenberg.

WASHINGTON — The United
States captured the Venezuelan
president, Nicolas Maduro, in a
swift and overwhelming military
operation early Saturday morning
and flew him to New York to face
criminal charges. It was a stun-
ning culmination of a monthslong
campaign by President Trump
and his aides to oust the authori-
tarian leader.

Hours after the raid that cap-
tured Mr. Maduro and his wife, Mr.
Trump said at a news conference
that the United States would “run
the country” until a proper transi-
tion of power could be arranged,
raising the prospect of an open-
ended commitment. He offered
few details, however, and it was
not clear whether he meant U.S.
forces would occupy the country,
although he said he was not afraid
of “boots on the ground.”

It was not evident how much
control the United States had over
the country. There were no obvi-
ous signs of a U.S. military pres-
ence in Venezuela on Saturday, as
Venezuelans began to assess the
damage from the American
airstrikes and the ground incur-
sion that led to the capture of Mr.
Maduro and his wife, Cilia Flores.

Gen. Dan Caine, the chairman
of the Joint Chiefs of Staff, said at
the news conference that U.S.
warplanes had dismantled Vene-
zuelan air defenses so that Special
Operations forces could go into
Caracas in helicopters to extract
Mr. Maduro and Ms. Flores from a
residence. Mr. Trump said that Ca-
racas was in darkness, implying
that the Americans had cut the
power.

Mr. Maduro’s whereabouts in
Venezuela had been monitored by
a fleet of stealth drones as well as
a C.L.A. source within the Vene-
zuelan government, according to
people briefed on the operation.

General Caine said that the heli-
copters had taken fire from Vene-
zuelan forces, but that none were
lost. The whole operation lasted
about two hours and 20 minutes,
he said.

Mr. Trump, who watched the
operation by video from Mar-a-
Lago, his Florida residence, said
the Venezuelan military had been
quickly overwhelmed. “They
knew we were coming,” he said at
the news conference. “Not a single
American service member was
killed,” he added, though two U.S.
officials said later that about halfa
dozen soldiers were injured.

At least 40 people in Venezuela
were killed in Saturday’s attack,
including military personnel and
civilians, according to a senior
Venezuelan official who spoke on
condition of anonymity to de-

scribe preliminary reports. Im-
ages emerging from the country
showed damage to military facili-
ties and to an apartment building
outside Caracas.

After their capture, Mr. Maduro
and Ms. Flores were taken by heli-
copter to the U.S.S. Two Jima, one
of the American warships that
have been prowling the Caribbe-
an. Mr. Trump posted a photo on
social media of Mr. Maduro
aboard the Iwo Jima, blindfolded
and handcuffed and wearing a
gray sweatshirt and sweatpants.

Later on Saturday Mr. Maduro
and Ms. Flores were flown by
plane to Stewart International
Airport north of New York City.
More than two dozen federal law
enforcement agents, some record-
ing with their cellphones, sur-
rounded Mr. Maduro as he was led
onto the tarmac. He and his wife
were on the way to jail to face drug
and weapons charges in federal
court in Manhattan, where Attor-
ney General Pam Bondi said they
would “soon face the full wrath of
American justice.”

The remarkable seizure of a
country’s leader by another coun-
try brought immediate compari-
sonto other landmark momentsin
American military history, includ-
ing the capture of Saddam Hus-
sein of Iraq in 2003 and Manuel
Noriega of Panamain 1990 and the
killing of Osamabin Laden in 2011

Mr. Maduro, a self-described so-
cialist, had led Venezuela since
2013, and the Biden administra-
tion accused him last year of steal-
ing the election that kept him in
power.

Mr. Trump offered no details
about how the United States
would oversee Venezuela, or for
how long. Asked who was running
Venezuela, Mr. Trump said “a

Continued on Page 10

” = 4
ALEJIANDRO CEGARRA FOR THE NEW YORK TIMES

President Nicolas Maduro has
led Venezuela since 2013.

FALLOUT Democrats in Congress
plan to seek limits on the presi-
dent’s war powers. PAGE 11

For Some Nazi Loot, Value Is Beyond Historical

By MILTON ESTEROW
and MICHAELA TOWFIGHI

Marie Héléne Sagaspe never
met her father, Jean Iribarne. He
died in 1945, two months after she
was born and a year after he had
been arrested for guiding Jews
fleeing the Nazis across the
French border into Spain.

Iribarne lived in Camou-Ci-
higue, a small village of 100 people
in France that was mainly home to

Uniting Personal Items

and Rightful Heirs

sheep farmers. When the Gestapo
arrested him, Iribarne began a le-
thal journey that would take him
from concentration camp to con-
centration camp.

For most of her life, Sagaspe, 80,
knew little about her father. Then

she got a call from a volunteer for
the Arolsen Archives, a German
organization dedicated to re-
searching and returning items
that were stolen from Holocaust
victims.

The volunteer had her father’s
wallet. He wanted to return it.

In March, in the local town hall
of Camou-Cihigue, the director of
the organization hand-delivered
the leather pouch. Inside it was a

Continued on Page 12

Tamed After Watergate, Presidency Is Unleashed

By MATTHEW PURDY

A power-hungry president had
twisted the government into a
tool for his personal political
benefit. His aides kept an “ene-
mies list” of opponents to be
punished. His cronies ran the
Justice Department and he made
puppets of other agencies that
were meant to be independent.
Corporations that wanted favor-
able treatment from the White

NEWS ANALYSIS

House were pressured to make
illegal contributions to the presi-
dent’s political coffers.

As revelations of rot in the
Nixon administration tumbled
out through the 1970s, Senator
Lawton Chiles, Democrat of
Florida, captured the alarm of
the Watergate era: “Nothing will
bring the Republic to its knees so

quickly as a bone-deep mistrust
of the government by its own
people,” he said. “We have seen
other democracies fall within our
own lifetime. Fall through inter-
nal corruption rather than out-
side invasion.”

The Watergate scandal had
convulsed the nation. Coming
near the end of the disastrous
war in Vietnam, the scandal sent
trust in the presidency into a

Continued on Page 16

INTERNATIONAL 4-12

New Ambassador to Greece

Kimberly Guilfoyle, the former fiancée

ARTS & LEISURE

‘Secret Sauce’ for Video Hits
As Generation Alpha’s attention drifts
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In Love, Despite Her Past

A retired widower married a woman

SUNDAY BUSINESS

Challenges for NPR Chief
Katherine Maher has taken an unyield-

SUNDAY OPINION
The Editorial Board

PAGE 6

who shot at President Ford in 1975 and
served over 30 years in a federal prison.
It tore his family apart. PAGE 1

of Donald Trump Jr. and the former
wife of Gov. Gavin Newsom, has be-
come the talk of Athens. PAGE 6

from television and movies, video cre-
ators like Alan Chikin Chow are eager
to fill the void on YouTube. PAGE 8

ing approach to her organization’s
biggest battles, putting her at odds with
some in public media. PAGE 1
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U.S. forces seize Venezuelan leader

Trump says Washington will ‘run’ the oil-rich nation after stunning attack and capture

Move 1s
broadly
criticized
as illegal

By KEVIN RECTOR

President Trump’s deci-
sion to send U.S. forces into
Venezuela to capture Presi-
dent Nicolds Maduro and his
wife and return them to the
U.S. to face drug charges
elicited condemnation from
legal experts and other crit-
ics who argued that the op-
eration — conducted with-
out congressional or United
Nations approval — clearly
violated U.S. and interna-
tional law.

Such criticism came from
Democratic leaders, inter-
national allies and adver-
saries including Mexico,
France, China and Russia,
United Nations Secretary-
General Anténio Guterres
and experts oninternational
law and wartime powers.

“Nicoldas Maduro was a
thug and an illegitimate
leader of Venezuela, terror-
izing and oppressing its peo-
ple for far too long and forc-
ing many to leave the coun-
try. But starting a war to re-
move Maduro doesn’t just
continue Donald Trump’s
trampling of the Constitu-
tion, it further erodes Ameri-
ca’s standing on the world
stage and risks our adver-
saries mirroring this brazen
illegal escalation,” Sen. Ad-
am Schiff (D-Calif.) wrote on
X.

A U.N. spokesman said
Guterres  was “deeply
alarmed” by the U.S. opera-
tion and “deeply concerned
that the rules of interna-
tional law have not been re-
spected.”

China’s foreign ministry
said “such hegemonic acts of
the U.S. seriously violate in-
ternational law and Venezu-
ela’s sovereignty,” and Fran-
ce’s foreign minister said the
U.S. operation “contravenes
the principle of the non-use
of force that underpins in-
ternational law.”

Republicans largely
backed the president, with
both House Speaker Mike
Johnson (R-La.) and Senate
Majority Leader John
Thune (R-S.D.) defending
the operation as “decisive”
and legally justified. Howev-
er, other Republicans ques-
tioned Trump’s authority to
act unilaterally, and raised
similar concerns as Schiff
about other world leaders
citing Trump’s actions to
justify their own aggression
into neighboring nations.

Rep. Don Bacon (R-
Neb.) defended Trump’s ac-
tions as “great for the future
of Venezuelans and the re-
gion” but said he was con-
cerned that “Russia will use
this to justify their illegal
and barbaric military ac-
tions against Ukraine, or
China to justify an invasion
of Taiwan.”

Trump defended the op-

[See Law, A6]

JIM WATSON AFP/Getty Images

“IF YOU would’ve seen the speed, the violence,” said President Trump, pictured with top aides. “Amazing job.”

In Caracas, fear and uncertainty

Celebrations by some
Venezuelans abroad
were not repeated in
a defiant capital city.

By MERY MOGOLLON AND
PATRICK J. MCDONNELL

CARACAS, Venezuela —
It was about 2 a.m. Saturday
Caracas time when the deto-
nations began, lighting up
the sullen sky like a post-
New Year’s fireworks dis-
play.

“IYa comenzd!” was the
recurrent phrase in homes,
telephone  conversations
and social media chats as
the latest iteration of U.S.
“shock and awe” rocked the
Venezuelan capital. “It has
begun!”

Then the
“.Maduro?”

The great uncertainty
was the whereabouts of
President Nicolas Maduro,
who has been under Trump
administration threat for
months.

The scenes of revelry
from ajoyous Venezuelan di-
aspora celebrating from Mi-
ami to Madrid were not re-
peated here. Fear of the
unknown Kkept most at
home.

Hours would pass before
news reports from outside
Venezuela confirmed that
U.S. forces had captured
Maduro and placed himon a

[See Caracas, A5]

question:

‘It’s like a jolt

of relief’

Some Venezuelans in the
U.S. celebrate the cap-

ture, others worry and
many do both. WORLD, A6

MATIAS DELACROIX Associated Press

DEMONSTRATORS hold posters of Nicolas Maduro, right, and Hugo Chavez.

[ .eaders around the world react
with praise, anger — and worry

By KATE LINTHICUM

MEXICO CITY — Argen-
tina’s president called it “ex
cellent news for the free
world.”

Iran condemned it as a
“pblatant violation of na-
tional sovereignty.”

Canada said little, except
that it was “monitoring de-
velopments closely.”

The dramatic TU.S.
capture of Venezuelan Presi-
dent Nicoldas Maduro was
cheered by world leaders al-
lied with President Trump,
and condemned by those
who oppose him.

Appeals court rules California’s
open-carry ban 1s unconstitutional

By CLARA HARTER
AND DEBORAH NETBURN

California’s ban on the
open carry of firearms in
most parts of the state is un-
constitutional, a San Fran-
cisco-based federal appeals
court ruled Friday.

The 9th TU.S. Circuit
Court of Appeals deter-
mined that the ban, which
applied to counties with
populations greater than
200,000, violates residents’
2nd Amendment right to
keep and bear arms. Under

thoseregulations, 95% of the
state’s population was sub-
ject tothe ban.

Gov. Gavin Newsom sug-
gested the state will prob-
ably appeal the ruling, which
would otherwise go into ef-
fect within seven to 21 days.

“California’s law was
carefully crafted to comply
with the Second Amend-
ment and we’re confident
this decision will not stand,”
he said inapost on X.

The 2-1 opinion was sup-
ported by two appointees of
President Trump, U.S. Cir-
cuit Judges Lawrence

VanDyke and Kenneth Kiyul
Lee. U.S. Circuit Judge N.
Randy Smith, an appointee
of former President George

W. Bush, dissented.
VanDyke, writing for the
majority, stated that Califor-
nia’s urban ban on open-
carry permits does not
stand under the Supreme
Court’slandmark gun rights
ruling New York State Rifle
& Pistol Assn. vs. Bruen.
That 2022 decision made it
much easierto carryagunin
public by striking down laws
that required people to show
[See Open carry, A10]

Other countries re-
sponded carefully to news of
the covert U.S. operation,
hoping to stay out of the
crosshairs of a famously vin-
dictive American president
who wields tariffs freely —
and who has hinted at a will-
ingness to broaden his mili-
tary campaign.

On Saturday, as details
emerged about the early
morning apprehension of
Maduro and his wife from
their Caracas home by spe-
cial operations forces and
the White House plan to ex-
ploit Venezuela’s vast oil re-
serves, Trump boasted that
he is “reasserting American

power in a very powerful
way” and suggested that he
may target Cuba, Colombia
and Mexico next.

At a news conference,
Trump said he wants to
“help the people in Cuba,”
which he described as a “fail-
ing nation,” and threatened
military action in Colombia,
whose leftist President Gus-
tavo Petro has been one of
Trump’s most vocal critics.

Trump asserted, without
evidence, that Petro is a
drug trafficker and warned
that Colombia’s leader
should “watch his ass.”

In an interview with Fox

[See Leaders, A5]

Crimes
alleged,
but focus
i1s on crude

BY MicHAEL WILNER,
ANA CEBALLOS
AND KATE LINTHICUM

WASHINGTON — An
audacious overnight raid by
elite U.S. forces that seized
Venezuelan President Nic-
olas Maduro from his bed-
roomin Caracas plunged the
country into turmoil Sat-
urday, prompting interna-
tional concern about Vene-
zuela’s future and President
Trump’s attempt to take
control of the sovereign na-
tion.

Trump justified the stun-
ning attack by accusing
Maduro, without evidence,
of sending “monsters” into
the United States from Ven-
ezuelan prisons, and by
claiming Maduro’s involve-
ment in the drug trade. But
the American president fo-
cused more on Venezuela’s
vast oilreserves, accusing its
government of stealing U.S.
oil infrastructure in the
country decades prior and
vowing that, under new U.S.
government control, output
would increase going for-
ward.

He spoke little about
democracy there, dismiss-
ing a potential role for Vene-
zuela’s long-standing demo-
cratic opposition in running
the country with Maduro
now gone. Instead, Trump
said his team was in touch
with Maduro’s handpicked
vice president, Delcy Rodri-
guez, whom he called “quite
gracious” and said was “es-
sentially willing to do what
we think is necessary to
Make Venezuela Great
Again.”

“We’re going to run the
country until such time as
we can do a safe, proper
and judicious transition,”
Trump said. “We can’t take a
chance that somebody else
takes over Venezuela that
doesn’t have the good of the
Venezuelan people in mind.
We’re not going to let that
happen.

“We’re going to have our
very large United States oil
companies, the biggest any-
where in the world, go in,” he
added, “spend billions of dol-
lars, fix the badly broken in-
frastructure, the oil infra-
structure, and start making
money for the country.”

But the president offered
few details on how his ad-
ministration would exert
control over Caracas — ei-
ther through political co-
ercion or by force. He sug-
gested both options were on
thetable. “We’re not afraid of
boots on the ground,” he
added.

In a defiant speech,
flanked by military leaders
who had long stood by
Maduro in the face of U.S.
pressure, Rodriguez called
for the “immediate release”

[See Venezuela, A4]

6 political issues
to watch in 2026

Los Angeles heads into
a year of uncertainty,
which could bring fresh
faces to halls of govern-
ment. CALIFORNIA, B1

Seeking a leader,
not a celebrity
There’s a large field to
choose from in state’s
governor’s race, writes
Mark Z. Barabak.
PERSPECTIVES, A2

Weather
Rain this afternoon.
L.A. Basin: 60/51. BS

594

ERIC THAYER Los Angeles Times

TUNING UP FOR PLAYOFFS

Tight end Colby Parkinson and the Rams will
host the Arizona Cardinals on Sunday with their
eyes on a bigger prize in the postseason. SPORTS, D1
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Tesla loses crown to Chinas BYD

e Second year of falling sales @ Rival delivers more pure EVs @ Musk’s Grok chatbot also hit

KANA INAGAKI — INDUSTRY EDITOR

Tesla has lost its crown as the biggest
electric-car maker to China’s BYD after
recording a second consecutive year of
declining sales in 2025.

bally,” said Tu Le, founder of consul-
tancy Sino Auto Insights, adding that
Chinese innovation in the mass market
for electric vehicles was making it hard
for Tesla and others to compete.

“BYD, along with the rest of Chinese

out with US President Donald Trump.

In another blow to Musk yesterday,
French politicians reported his Grok
artificial intelligence chatbot to prose-
cutors for generating sexualised images
of children and sharing them on X, his

with a refreshed Model Y and a cheaper,
stripped-down version. But the recov-
ery has not been as strong as hoped in
the face of an influx of more affordable
EVs from Chinese and western rivals.
Analysts expect Tesla to deliver

Bubbles and how they burst
John Plender

LIFE & ARTS

Play safe and you fall behind

Al pioneer Yann LeCun
LIFE & ARTS

Elon Musk’s group said yesterday that EVInc, hasraised the stakesso highthat  social media platform. Grok blamed the = BYD says it sold 1.75mn vehicles this year — below 2024
it delivered 1.64mn fully electric vehi- it’s made it very difficult to design a  issue on “lapses in safeguards” and said  2.26mn pure levels — company forecasts indicate.
cles last year, a 9 per cent fall from the  vehicle that would be able to take signif-  that theimages had been removed. EVs in 2025, up The group's shares hit a record closing G . I
1.79mn shipped in 2024, amid fierce icantshare from them.” While Tesla’s traditional automotive 28 per centfrom  high of $489.88 in mid-December on the oin g places
competition and the cancellation of US Tesla increased sales every year businesshasdeclined, Musk hasmadea  ayear earlier back of hopes for its self-driving robo- TOp -"-i ps for 202 6
tax credits for EV purchases. between 2011 and 2023 but yesterday’s  strategic pivot towards autonomous after expansion taxis. They ended 2025 at just under

BYD said this week that it had it sold  figures represent its second consecutive  driving, Al and robotics. “Tesla doesn’t  in Europe and $450 and had fallen 1.6 per cent by yes- LIFE & ARTS
2.26mn pure EVsin 2025, up28 percent  annual drop. The company has been  even seem to want to compete [on pure  other overseas terday afternoon, giving Tesla a market
from a year earlier after expansion in  squeezed by the ending of tax credits EVs],”said Le. “If they did, they'd beon = markets capitalisation of about $1.4tn.
Europe and elsewhere overseas. and a consumer backlash over Musk’s  the cusp of launching new models.” Grok safety fears page 11

“BYD has cemented its place glo- political activities, despite his falling- Tesla has tried to rejuvenate sales Lex page 18
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Long to-do list
for archbishop

Dame Sarah Mullally, pictured in her
role as the Bishop of London, will this
month become the first female Arch-
bishop of Canterbury. But the challenge
for the 106th person to hold the office is
daunting: to deliver a safer and more
popular Church of England after the
abrupt exit of its previous leader, a
string of abuse scandals and years of
rifts on social and theological issues.
Mullally’s appointment will not by
itself save an institution that claims
about 85mn members in 165 countries.
However, the mood is “quietly opti-
mistic”, says another bishop. “Sarah is
an effective bishop.”
BigRead page 7

Charlie Bibby/FT

The quest for quiet

loan Marc Jones
HOUSE & HOME

Iranians take to the street
as life’s hardships mount

Shop closures and rallies have spread
from Tehran to other cities around Iran
as frustration with rising inflation and
collapsing living standards boils over.
The protests pose a test for Masoud
Pezeshkian, the moderate president
who came to power pledging to make
life easier. Instead, the difficulties have
deepened, with the currency sinking to
a record low. In a country with a history
of heavy-handed crackdowns on
dissent, many Iranians fear the worst.
Reform agenda tested » PAGES

FTSE 100 tops 10,000 for first time as
new year rally builds on gains of 2025

RACHEL REES — MARKETS REPORTER

The FTSE 100 for the first time climbed
above 10,000 points yesterday, with
the upbeat start to 2026 building on a
year in which the index outperformed
Wall Street.

The blue-chip index rose as much as 1.1
per cent as global markets advanced in
early trading. It later fell back to close
0.2 per cent higher, adding to last year’s
21.5 per cent increase, its largest annual
gain since 2009.

“The FTSE 100 breaking through
10,000 points for the first time is a vote
of confidence in Britain’s economy and a
strong start to 2026,” chancellor Rachel
Reeves said on X.

However, analysts said the market’s
strong performance in 2025 had come in
spite of lacklustre economic growth and

concerns over Reeves' tax-raising
Budget in November that spurred
domestic investors to pull cash out of
the stock market ata record rate.

Meanwhile, global investors seeking
alternatives to US equities after US Pres-
ident Donald Trump’s trade war rocked
markets warmed to UK stocks regarded
as cheap after years of relatively poor
performance.

“Investors [are] rotating away from
high-priced US tech, rather than buying
UK because they suddenly love UK
growth,” said Florian Ielpo, head of
macro at Lombard Odier.

The index was also buoyed by a strong
rally in banking, mining and defence
stocks, all well represented in a London
market largely devoid of the tech com-
panies that have powered Wall Street.

“The FTSE 100 sector mix is over-
weight global winners such as mining

and banks,” said Arun Sai, a strategist at
Pictet Asset Management, who thought
yesterday’s rally was part of a broader
“global risk-on start to the year™.

The FTSE rally came amid a mixed
start to 2026 for other markets. In the
US, the tech-heavy Nasdaq Composite
gave up opening gains to fall 0.2 per cent
while the S&P 500 was little changed.

The Stoxx Europe 600 index hit a
record and closed 0.6 per cent higher.
Asian equities rallied earlier in the day,
with Hong Kong’s Hang Seng index
climbing 2.8 per cent and the South
Korean Kospi closing 2.3 per cent up.

FTSE 100 companies make less than a
quarter of their revenues inside the UK,
helping the index shrug off an economy
that slowed in the year’s second half. In
contrast, the FTSE 250 index of smaller
companies rose 9 per cent in 2025.
Economy'’s silver linings page 3
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Cocaine:

» [Is sont étudiants, com-
merciaux, consultants...
pres de 450 000 Frangais,
loin de I'image d’Epinal
du toxicomane, ont pris !

de la cocaine en 2025

: » Comme en téemoignent
. des usagers, cette rhéto-
rique culpabilisante

i fait toutefois I'impasse

i sur les enjeux sanitaires

i poses par l'addiction

. » Apres la promulgation

. de laloi contre le narcotra-
flC en juin, des parlemen- |
' taires veulent débattre
de la prévention, sans }
. évoquer la dépénalisation

-

CEEE T

une addiction qui se banalise en France

» Alors que l'usage de

ce psychostimulant illégal :
se répand, élus et policiers i
dénoncent la complicité
i entre consommateurs

i et narcobanditisme

: » A Villeurbanne, pres
de Lyon, une politique
inédite tente de décons-
truire 'image du dealeur
aupres des jeunes

i PAGES 12-13

EXPLOSIONS AU VENEZUELA, QUI ACCUSE

| ES ETATS-UNIS DAGRESS

» De fortes explosions ont retenti a Caracas, vers 2 heures du matin

» Donald Trump avait menacé de mener des opérations terrestres dans le pays

[ran

La repression

s’ intensifie,
Trump menace
d’'intervenir
PAGE 4

Suisse

Apres I'incendie,
I'insoutenable
attente

des proches
PAGE 3

R T T

Royaume-Uni
Polémique autour
de I'ambassade

de Chine a Londres

PAGE 7

Economie

La Silicon Valley
se prépare a l'ere
de la robotique
PAGE 16

ON MILITAIRE

PAGE 5

Dela fumée, a 'aéroport La Carlota
apres des explosions a Caracas,
le 3 janvier. MATIAS DELACROINAP

Sheila « Travailler sur les marchés
a éte mon école de viey

Sur scéne, a Chilons-en-Champagne, le 2 septembre 2024.
FRAMCOIS MASCIMBENI [ AFP

A 80 ans, elle continue de chan-
ter et de danser, communiquant
son inépuisable énergie a quatre
générations de fans. Mais Sheila
ne serait pas arrivée la sans ses
parents, Micheline et André
Chancel. Ces modestes vendeurs
de bonbons, «travailleurs, géne-
reux, aimants », qui se levaient a
4 heures du matin pour faire les
marchés, et qui «ont accompa-
gné [son] réve jusqu'au bout ».

Repérée par Claude Carrére a
seulement 17 ans, Sheilaaura tout
connu: la gloire des «idoles» des
années 1960, la reconnaissance
internationale, mais aussi la tra-
que de la presse a scandale, |'infa-
mie de la rumeur.. «On ma

: toumé le dos, humiliée, blacklis-

tee. [ai tout arréte pendant neuf
ans. Avant de reprendre. Le specta-
cle, cest ma vie.»

PAGE 21

Proche-Orient
Les grands-
parents, piliers
brisés de la
société gazaouie

Plongées dans le dénue-
ment et I'insalubrité

des camps de deplaces,
les personnes agées

de Gaza se vivent souvent
comme un fardeau pour
des familles accaparées
par leur propre survie
PAGE 5

EDITORIAL
AIDE HUMANITAIRE

AGAZA:
LE NOUVEAU
FRONT D'ISRAEL

PAGE 24

Ukraine Boudanov, un maitre
espion pour épauler Zelensky

VOLODYMYR ZELENSKY a choisile
populaire chef du renseignement
militaire ukrainien pour diriger
'administration presidentielle,
en remplacement de son ancien
bras droit, le tres controversé An-
driy Yermak. La nomination de
Kyrylo Boudanov, général aussi
mystérieux que charismatique,
sur fond de remaniement gouver-
nemental, se veut stratégique.

En pleines négociations de paix,
son expérience tout comme sa
connaissance des Etats-Unis et de

la Russie en font un atout majeur :

pour la presidence ukrainienne.
Par ses fonctions a la téte du ren-
seignement militaire, Kyrylo Bou-
danov est 1'un des dirigeants con-
naissant le mieux Il'ennemi
auquel Kiev fait face. A seulement
40 ans, le soldat, qui a recu autant
de blessures au combat que de
médailles, benéficie en outre
d'une aura considérable au sein
de la population ukrainienne,
alors que le pays est englue dans
un conflit meurtrier de plus de
trois ans.

PAGES 2-3

Disparition

L amort de
historien
Vlohammed Harbi

Ancien cadre du FLN
devenu l'historien icono-
claste du nationalisme
algérien, Mohammed
Harbi était 'auteur d'une
ceuvre novatrice, décons-
truisant les mythes de
I'histoire officielle. Il s’est
eteint le 1* janvier, a Paris
PAGE 6

Politique
Gauche et
cherchent
parade a Bardella

Incompétence ou inexpé-
rience ? Dans l'attente

de savoir si Marine Le Pen
sera contrainte de renon-
cer a la presidentielle

de 2027, les adversaires du
RN hésitent sur le bon an-
gle d’attaque contre son
dauphin, Jordan Bardella
PAGE 10
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« Sans la liberté de blimer, il n’est point d’éloge flatteur » Beaumarchais

MODE

JONATHAN ANDERSON :

«FAIRE ENTRER L’ESTHETIQUE DIOR
DANS LA REALITE QUOTIDIENNE » pace 24

FOOTBALL

PSG-PARIS FC : LA LONGUE

HISTOIRE D'UNE RIVALITE
AVANT LE DERBY pacen

GOUVERNEMENT
Maud Bregeon:

«L.a France devra
étre dotee dun
budget en janvier »
PAGES

AFRIQUE

[a reconnaissance
du Somaliland,

urn coup
diplomatique
pour Israél

PAGE 7

AGRESSIONS
Insecurite dans
les transports :
un serieux defi
pour les autorites
en 2026

PAGE 8

REPORTAGE
Quand le luxe
fait revivre

les territoires
TurdauXx pace o

TECH

Ces grands dossiers
qui vort jalonner
lannee

PAGE 21

TELEVISION
Les 10 series
francaises

les plus attendues
en 2026

PAGE 28

CHAMPS
LIBRES

» Gloire et decheance
du paquebot
«United States»

«La chronique de
Mathieu Bock-Cote

» Un entretien avec
Natacha Polony
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FIGARO OUI
FIGARO NON

Réponses a la question
de vendredi:

Emmanuel Macron
parviendra-t-l, selon vous,
a faire de 2026 une annee
«utile» pour la France?

OUI NON
2o I

VOTANTS : 121191

MR TR

M00108-103-F: 3,90 €

Approuvez-vous la fin
des avantages a vie des
prermiers ministres et des
ministres de I'Interieur?

PRESSE SPORTS - VIANMEY LE CAER/
INVISION/APF - STEPHANIE LECOCCQY
REUTERS
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deﬁent

‘ipohthues .
et economlques

S€ rejoignent dans .
un seul but : en finir
avec le régime.

PAGES 2, 3ET L’EDITORIAL

F

Les Iramens

Assurance-vie, actions, or,

bitcoin... Ou placer
son argent en 2026?

Les tensions internationales,
I'instabilité politique en Fran-
ce ou encore la baisse des taux
poussent les épargnants a re-
voir leurs plans et a prendre un

peu plus de risques pour aller pour 2026.

chercher de bons rendements.
Jusqu'ou aller dans la perfor-
mance sans mettre son patri-
moine en péril? Tour d hori-
zon des meilleurs placements
PAGESIBET19

EDITORIAL e s satis vt

A Crans-Montana,
le cauchemar
de l'identification des victimes

L’identification des victimes
se poursuivait vendredi et
pourrait prendre plusieurs
jours apres I'incendie qui a fait
au moins 40 morts et une cen-
taine de blessés. D'importants

moyens sont mobilisés <« pour
identifier les victimes et restituer
leurs corps aux familles le plus
rapidement possible», a indi-
qué la procureur geneérale du
canton du Valais. PAGEG

bout de souffle

e «sursaut patriotique » de I'lran a
fait long feu! Alors qu’lsraél et les
Etats-Unis attaquaient le régime
des mollahs, cet €te, les Iraniens
s'etaient rassemblés derriere leur
drapeau face a I'agresseur étranger. Quel-
ques mois plus tard, les voici de retour dans
la rue. Etouffés par 1'hyperinflation, ils
dénoncent la vie chére. Comme avec toutes
les dictatures a bout de souffle, les slogans
politiques ont rapidement supplante la sim-
ple protestation économique.
Les etudiants ont rejoint les commercants et
les chauffeurs de bus et de camions et atta-
quent les symboles du pouvoir et de sa re-
pression - commissariats, gardiens de la re-
volution - aux cris de «A bas le dictateur! ».
En une semaine, la révolte s’est propagee i
travers le pays. Ce n'est pas encore une revo-
lution. A ce stade, le régime iranien a encore
la situation sous controle.
Mais, au lieu d’explorer une voie diplomati-
que a I'issue de la campagne militaire isra¢lo-
americaine, ['ayatollah Khamenei a choisi de
préparer la prochaine guerre en reconstrui-
sant son programme balistique et nucléaire.
Inspires par ['exemple nord-coréen, les fau-
cons du régime pronent la production en

secret de I'arme atomique, comme assuran-
ce-vie, alors que leurs «proxies» au Liban,
en Syrie et dans la bande de Gaza ont été
décapités par Israél. Apres avoir constate la
fragilité du régime face aux bombardements
israelo-ameéricains, les Iraniens voient
désormais les limites du soutien économique
de la Chine.
Durement frappés par les sanctions ameéri-
caines, ils paient le prix de I'intransigeance
de leur guide. Alimentée par la paranoia,
£ o celle-ci s’est ac-
Le reglme compagnee d'une

plege Pdar SOI1 fuite en avant de

la répression : plus
absolutisme 4. 5000 pendai-

sons en 2025, le double de I'année precéden-
te! Depuis plusieurs mois déja, les femmes
s’affichant sans voile avec des hommes dans
les cafés défient la théocratie et montrent
que la soif de changement est plus forte que
la peur. Le régime n'est pas encore menaceé
d’effondrement. Mais il est incapable d’offrir
un nouvel horizon a un peuple qui ne croit
plus a ses promesses sans lendemain... Et, par
essence, les dictatures paraissent toujours
stables jusqu’au jour ou leur regne de terreur
s'arréte brutalement. |
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- A Enun operativo que incluyé ataquesaba-
- ses militares en diferentes ciudadesyel
. despliegue de 150 avionesde combate y
« + 'Y /"y 4 ' vigilancia, dronesy helicopteros sobre
. \ T -
Y C o V4 Caracas, un grupodeelite delas Fuerzas
‘ - Armadas de Estados Unidos captur6a Ni-

L]
»

colas Maduro y a su esposa mientras dor-
mian ylosllevaron a Nueva York parajuz-
- ' garlos por narcotrafico. La CIA habia infil-
- 3 tradolos circulos mas cerrados del régi-
! . men chavista. Trumpdijoque tomarael
— control de Venezuela mientrasdure la
transicion hacia lademocraciay queel
Departamento de Estado esta en contacto
con lanueva presidenta, Delcy Rodriguez,
proclamada anoche por el Superior Tri-

bunal de Justicia. Los principales funcio-
narios siguen por ahora en sus cargos.p.6
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ESCRIBEN

Marcelo Cantelmi
Paula Lugones
Ludmila Vinogradoff

El dictador fue llevado
a Nueva York y sera
juzgado como narco

Llegé anoche en un avién desde Guan-

tanamo, en Cuba. Sera juzgado como li-
der de una red de narcotrafico y narco-

terrorismo que usé al Estado venezola-
no para llevar cocainaa EE.UU. p.10

Conferencia. Trump habl6 en Mar a Lago.

Trump destrato a
Machado, la principal
opositora al régimen

Dijo que no tiene apoyo popular y la con-
sider6 débil. Revel6 que Washington
mantiene didlogo con Delcy Rodriguez,
- - £3 desde anoche nueva presidenta. r.

de Venezuela, pero ety
celebran en el Obelisco

& I 4 i
Vl m n 1 El Presidente aplaudio temprano la
destitucién de Maduro. La comunidad

venezolana se mostro esperanzada, pe-
ro con dudas sobre el futuro. .18




